UDKAST TIL
Ikast-Brande Kommunes ejerpolitik
for

Ikast-Brande Spildevand A/S

1. Baggrund og formal med ejerpolitikken
Ikast-Brande Kommune er eneejer af Ikast-Brande Spildevand A/S.

Ikast-Brande Kommune gnsker aktivt at udgve sine ejerrettigheder og ggre sin indflydelse geeldende
overfor de selskaber, som kommunen deltager i, herunder ogsa i forhold til spildevandsselskabet.
Kommunen vil derfor med denne politik medvirke til, at spildevandsselskabets ledelse og indenfor
lovgivningens rammer ogsa varetager Ikasts-Brande Kommunes interesser bedst muligt og sikrer en
hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af spildevandsselskabet pa bade kort og lang sigt til gavn for
brugerne.

Ikast-Brande Kommune gnsker at udgve det aktive ejerskab i positiv samspil med selskabets ledelse.

Ejerpolitikken har ingen betydning i de situationer, hvor kommunen agerer som myndighed overfor
selskabet.

Ejerpolitikken beskriver alene kommunens politik for ejerskabet af selskabet. Det er IBS’ ledelse, som star
for den konkrete udmgntning af ejerpolitikken.

2. Malsatninger for lkast-Brande Spildevand A/S

Ikast-Brande Kommune @gnsker overordnet, at spildevandsselskabet kan blive en vigtig medspiller i
forbindelse med tveergdende kommunale opgaver, for eksempel ved udstykninger. lkast-Brande Kommune
gnsker endvidere, at Ikast-Brande Spildevand A/S inden for lovens rammer deltager i gennemfgrelse
miljgmalene i vandrammedirektivet, og har et hgjt niveau for forsyningssikkerhed og service. Endelige
gnsker lkast-Brande Kommune, at de veerdier, der er i spildevandsselskabet, bevares for eftertiden.

Byradet legalitetsgodkender taksterne overfor borgerne og virksomhederne efter indstilling fra selskabets
bestyrelse.

3. Forsyningssikkerhed

Ikast-Brande Kommune mener, at det er afggrende for forbrugernes opfattelse af kvaliteten af forsyningens
virksomhed, at spildevandsselskabet er i stand at levere en sikker forsyning. Forsyningssikkerhed er saerligt
relevant nar spildevandsselskabet inden for lovgivningens juridiske rammebetingelser tillige skal vaere



effektiv og dynamisk og drives i et selvstaendigt selskab, juridisk adskilt fra kommunen. Det betyder bl.a. i
praksis, at:

A) Som led i forsyningssikkerheden skal spildevandsselskabet medvirke ved udarbejdelsen af
spildevandsplaner.

B) Som led i forsyningssikkerheden skal spildevandsselskabet over en arraekke sikre en klimatilpasning
af det samlede aflgbssystem, savel den del der er forbrugernes og vejenes som den del der er
spildevandsselskabets.

C) Som led i forsyningssikkerheden skal spildevandsselskabet indga i samarbejde med kommunen om
Igsning af dennes grundvandsproblematik.

4. @konomisk ansvarlighed

Spildevandsselskabet skal i hele dets virke handle gkonomisk ansvarligt ligesom selskabets gkonomiske

veerdier skal bade bevares og udvikles. Konkret betyder dette bl.a., at:

A) Spildevandsselskabet skal sikre forbrugerne konkurrencedygtige priser. Hvis spildevandsselskabets
pris efter hvile i sig selv princippet er lavere end spildevandsselskabets gkonomiske ramme, ma
spildevandsselskabets alene opkraeve de priser hos forbrugerne, som er bestemt af hvile i sig selv
princippet.

B) Hvor det er muligt og hensigtsmaessigt, skal selskabet foretage udbud af indkgb i samarbejde med
kommunen, sa indkgb bliver billigst mulige.

C) Selskabet skal sgge gkonomiske samarbejder, hvor det findes hensigtsmaessigt og der ligger en
gkonomisk vurdering af rationalet herved.

D) Spildevandsselskabet skal forsgge at opkraeve restancer uden ungdigt ophold, saledes at en effektiv

inddrivelse af spildevandsselskabets fordringer muligggres.

5. Miljpmaessig ansvarlighed

Ikast-Brande Kommune @gnsker, at spildevandsselskabet i alle dele af driften varetager miljghensyn —
under skyldig hensyntagen til de gkonomiske forhold. Det betyder konkret bl.a., at:

A) Spildevandsselskabet ved indkgb varetager hensynet til miljget, og dermed vaelge det mest
miljgvenlige produkt, hvor der er flere produkter inden for samme priskategori.

B) Spildevandsselskabet naturligt overholder de vilkar, der er fastsat i selskabets miljggodkendelser og

udledningstilladelser.
C) Spildevandsselskabet aktivt deltager i miljgforbedrende foranstaltninger i det omfang de har
betydning for selskabets spildevandsforsyningsvirksomhed.

6. Energimaessig ansvarlighed

Spildevandsselskabets energiforbrug tilstraebes kontinuerligt effektiviseret.

7. Social ansvarlighed

Selskabet har en social profil, som ggr det naturligt for selskabets ledelse og medarbejdere at rumme
udsatte borgere. Konkret betyder dette, at der altid er et vist minimum af medarbejdere ansat pa
seerlige vilkar i selskabet.

8. Styringsveerdier og dialog



10.

11.

12,

Spildevandsselskabet baserer alle relationer med kommunen, brugerne, virksomheder og gvrige
samarbejdspartnere pa dialog, tillid og ansvarlighed. Konkret betyder dette bl.a., at:

A) Spildevandsselskabets levering af ydelser har — sa vidt muligt - forbrugernes behov i centrum.

B) Spildevandsselskabet via klimatilpasning af aflgbssystemet sikre, at borgerne — sa vidt muligt - ikke
oplever oversvpmmede kaeldre.

C) Spildevandsselskabets dialog med forbrugerne skal blandt andet ske pa spildevandsselskabets
hjemmeside, som Ipbende skal holdes opdateret med forbrugerinformation.

D) Spildevandsselskabets dialog med kommunen sker pa kvartalsvise dialogmgder, hvorunder der
tillige sker en koordination af tvaeerkommunale opgaver vedrgrende udstykninger m.v.

E) Selskabets formand og kommunens borgmester afholder en gang arligt et dialogmgde med henblik
eventuel politisk koordinering af selskabets udviklingsaktiviteter.

Gennemsigtighed

Ikast-Brande Kommune gnsker, at der er gennemsigtighed omkring spildevandsselskabets forhold.

Konkret betyder dette bl.a., at:

A) Spildevandsselskabet skal iagttage offentlighedsloven, og saledes give offentligheden adgang til de
dokumenter, hvortil der er aktindsigt efter offentlighedsloven.

B) Spildevandsselskabets aftaler skal veere skriftlige og indgas pa markedsvilkar.

C) Spildevandsselskabet sender selskabets arsrapport til byradet, samt referater for bestyrelsesmgder,
i det omfang bestyrelsen ikke har truffet beslutning om tavshedspligt vedrgrende de behandlede
emner. Med samme forhold er referaterne tilgaengelige pa selskabets hjemmeside.

Ikast-Brande Spildevand A/S’ implementering af ejerpolitikken.

Spildevandsselskabet udarbejder hvert fjerde ar pa baggrund i disse rammer retningslinier og
handleplaner for den konkrete udmgntning af kommunens ejerpolitik.

Revision af ejerpolitikken

Ejerpolitikken for lkast-Brande Spildevand A/S revideres efter behov - dog mindst hvert 4 ar.

Godkendelse af ejerstrategien

Saledes vedtaget af Ikast-Brande Byrad den xx.xx.2017

Carsten Kissmeyer Henning Hansen
Borgmester Kommunaldirektgr



